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> Grundlagen




» Definition - historischer Ursprung:

= 90 Jahre alte Ursprungsdefinition (F. v. Gottl-
Ottilienfeld, 1929) i

= ,[...] bei einer betrieblichen Leistungserstellung
sollte der wirtschaftliche Aspekt im Vordergrund
stehen. [...]“

= Pragmatische Begriffsfassung aus der
Montanindustrie (H.-A. Heiner, 1961) 1

Grundlagen

= ,Rationalisierung ist die Suche nach immer
vollkommeneren Zwecken und Mitteln“
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» Historisch enge Anlehnung an den Begriff des
Wirtschaftens und Bezug auf das okonomische
Prinzip [3]

» Wirtschaften: Wahlen von Zwecken und Mitteln

» Okonomisches Prinzip: Bestreben mit gegebenen
Mitteln ein HochstmaB an Bediirfnisbefriedigung
zu erlangen.
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Grundlagen




» Rationalisierung = Wiederholter Vorgang

» -2 Ermoglichen eines zeitlichen
Wirtschaftlichkeitsvergleichs

» Keine einheitliche Definition -
Definitionserweiterung und Erganzung

Grundlagen
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Rationalisierung

Steigerung der Effizienz
eines Unternehmens durch
Reduktion der Kosten und
Aufwande vor dem

Hintergrund des

okonomischen Prinzips




Moglichkeiten zur
> Kostensenkung nach
Kilger

A



» W. Kilger®, Rationalisierung: 1982 (4
» Standardwerk des ,,modernen Rationalisierungsgedanken

» Sechs grundlegende Kostensenkungsmoglichkeiten durch
die Beseitigung betrieblicher Unwirtschaftlichkeiten

» Basis fur die folgenden MaBnahmen

Moglichkeiten zur

Unwirtschaftliche(r)...

Energieeinsatz KOSte nsen ku N g
Personaleinsatz nac h K.I lge r

Materialeinsatz
Transportmitteleinsatz
Verfahren und Arbeitsablaufe

vV v v vV VvYy

Werkzeugeinsatz

* 5. Februar 1927 in Berlin; T 9. August 1986 in Saarbriicken, deutscher Wirtschaftswissenschaftler
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» Kategorisierung als statische Kostensenkungspotentiale

Produktion / Vertrieb Organisation / Personal

» Rationellere » Rationellere
Produktionsverfahren unter Organisationsformen der o - .
Ausnutzung des Fertigung Moglichkeiten zur
tecahglscgeQBForgschnttjs » Niedrigere Personalkosten
und der Lrobendegression aufgrund von Lerneffekten

» Fixkostendegression bei bei zunehmender KOSte nsen ku n g
zunehmender Ausbringungsmenge und .
Beschaftigung aufgrund von verbesserten N aCh K] lge I

« Rationellere Arbeitsmethoden

Distributionsverfahren bei
steigenden Umsatzen

» Rationellere Lagerung [...]
bei wachsenden
Stuckzahlen
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Technische
> Rationalisierungs-
maflhahmen

A



» Ansatzpunkt:
Einsatz von Maschinen, Werkzeugen, Forderanlagen, IT, ...

» Ausgangssituation:
1. Ersatz menschlicher Arbeit
2. Ersatz/Erweiterung vorhandener Anlagen

> EJBI’EgCr;:Iitgirgre]nsbereich: I TeCh n-lsche

- Verwaltung, Management

Rationalisierungss
g ﬁ:)eslt:enreduktion (Themenschwerpunkt gem. ‘II\. maBnahmen

Vorlesungsreihe)

» Uberschneidungen mit den noch folgenden MaBnahmen
wahrscheinlich
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» Managementprozess:
Orientierung an Umsetzung einer
RationalisierungsmafBnahme

1. Analyse
5. Betrieb 2. Planung

4, 3.
Entscheidung
» Beispiel:

technische Rationalisierung durch Ersatzinvestition
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Technische

Rationalisierungss
malnahmen




Technische
Rationalisierungs-
maBnahmen

1. Analyse

» Budgetierung: Kostenbudget wird uberschritten

» Wertanalyse: hoher Anteil an Kosten ohne Wertbeitrag
(= Target Costing)

» Fixkosten: niedriger Anteil, da alte, abgeschriebene
Maschinen

» variable Kosten: hoher Anteil, insbesondere Personalkosten
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Technische
Rationalisierungs-
maBnahmen

2. Planung

Zielvorgaben gem. Strategie

» Investitionsrechnung: Beurteilung der Alternativen
> BPRvs. BPI
» KVP (= bisher nicht umgesetzte Ideen)

O
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Technische
Rationalisierungs-
maBnahmen

3. Entscheidung
» Investitionsrechnung als Teil...
» ... einer Nutzwertanalyse

» Plankalkulation mit besonderem Fokus auf Wertbeitrag
(- Target Costing)

3.
@ Entscheidung
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Technische
Rationalisierungs-
maBnahmen

4. Realisierung
» Isolierte Kostenanalyse (Plan-Ist-Vergleich)
» Integrierte Kosten- und Leistungsanalyse (Soll-Kosten)

» Earned Value Analyse (Soll-Kosten der Ist-Leistung)

4.
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Technische
Rationalisierungs-
maBnahmen

5. Betrieb

» Kostenarten-/Kostenstellenrechnung (ggf. angereichert um
zusatzliche Informationen)

» Ergebnisrechnung (KLR)
5. Betrieb
» Ist-Kalkulation -

>

aﬁ
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Wirtschaftliche
> Rationalisierungs-
malBnahmen

A



» MaBnahmen, welche Handlungen oder Struktur des
Unternehmens verandern

» Optimieren der Ablauf- oder Aufbauorganisation
» Andern der Fertigungstiefe des Unternehmens
> ..

Wirtschaftliche

Rationalisierungss
malnahmen
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» Optimierung der Ablaufe kann auf verschiedenen Ebenen
durchgefuhrt werden

» Optimierung einzelner Prozessschritte
» Bsp.: Standardisierung
» Optimierung ubergeordneter Prozessablaufe

» Beseitigen von Schnittstellenproblemen

» Beseitigen von Medienbrichen W'i rtSC h aft li C h e

» Neuentwurf des Prozesses

- Rationalisierungss
S maBnahmen

N—ooo

A
[Warenannahme]—)[ Bestellbestatigung ]—)@
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» Verbessern des Gleichgewichts zwischen verrichteter

Arbeit und Gewichtung der Stelle, welche die Arbeit
leistet

» Abbau von Ubergewichtung

» Starken wichtiger Positionen/Stellen

» Bsp.: Restrukturierung des Unternehmens W'l rtSChaftl]Che

Rationalisierungss
malnahmen

Geschaftsfuhrung
|
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» Anpassen des Anteils innerhalb der Wertschopfungskette
» Ubernahme von vor- oder nachgelagerten Schritte
» Bsp.: Integration des bisherigen Zulieferer, Einkaufs

» Abgabe von vor- oder nachgelagerter Schritte
(Spezialisierung)

» Abgabe von Teilaufgaben innerhalb des Unternehmens W] rtSChaftl]Che

(Outsourcing)

Rationalisierungss
malnahmen

Rohstoff- Teile- Komponenten -
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Fallbeispiel
jCatalog

Software AG
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Fallbeispiel
jCatalog

Software AG
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Soziale
> Rationalisierungs-
malnahmen

A



» Hintergrund: Personalkosten als bedeutender Anteil der
Gesamtkosten s

» Ziele

Soziale

Rationalisierungss
malnahmen

Stellenabbau Arbeitsproduktivitat
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» Personalkostensenkung

Soziale

Rationalisierungss
malnahmen

Personalkosten Entlassungen
»  Keine Verlangerung von »  Auflosung bestehender
befristeten Vertragen Arbeitsvertrage
»  Kein Ersetzen von Mitarbeitern, »  Haufig Massenentlassungen

die das Unternehmen verlassen
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» Arbeitsproduktivitatssteigerung

Ausbringungsmenge

Arbeitseinsatzmenge

X Soziale

i1 /‘ Rationalisierungss

Flhrungsstil

e ) Mitarbeitereinsatz- m a B n a h m e n
optimierung

optimierung

. 2
o

Fortbildungen/
Schulungen

Motivations-
steigerung
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» Arbeitsproduktivitatssteigerung
» Keine direkte Senkung der Gesamtkosten
» Faktor Personal kann in Preiskalkulationen gesenkt werden
» Erhohung der Gewinnmargen

» Verlustzonen bei Preiskampfen langer vermeiden

Soziale

Rationalisierungss
malnahmen
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Fallbeispiel

Tesla
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_ Folgen fur das
Kostenmanagement

A



Folgen technischer RationalisierungsmaBnahmen

>

vV v v v Vv

Senkung der Kosten
Steigerung der Produktivitat
Steigerung des Gewinns
Steigerung der Rentabilitat
Verbesserung der Qualitat

Reduzierung der Durchlaufzeiten
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Folgen fur das

Kostenmanagement




»Folgen wirtschaftlicher RationalisierungsmaBBnahmen

» Optimierungseffekte
» Kostenersparnisse
» Zeitersparnisse

» Nebeneffekte

» Soziale Folgen fur Personal und Gesellschaft

Folgen fur das

Notwendigkeit zusatzlicher Kommunikation
Externe Abhangigkeiten KOSten man ageme n t
Abgabe von Kontrolle

Verlust von eigenem Wissen, Unternehmenskultur

Sprachbarrieren, Mentalitatskonflikte, rechtliche Risiken

vV v v v Vv v
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»Folgen sozialer RationalisierungsmaBnahmen
» Senkung des Personalkostenanteils an den Gesamtkosten FOlgen fur daS
» Senkung des Personalkostenanteils bei Preis- KOStenmanagement

/Leistungskalkulationen
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» RationalisierungsmaBnahmen sind Instrumente fur das
Kostenmanagement zur Kostenreduktion und -optimierung

» MaBnahmen bringen neben Kosteneffekten weitere
Nebeneffekte mit sich

» Nebeneffekte sind bei der Wahl der MaBnahmen zu KOStenmanagement

berucksichtigen

Folgen fur das

» Nebeneffekte konnen Kompetenzen des Kostenmanagements
uberschreiten
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> Fragen und Diskussion

A
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